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ANEXO 8 - MATRIZ DE RISCO

Premissas relativas a MATRIZ DE RISCOS:

1. Aatribuicdo do risco especifica a parte que é responsavel pelo projeto, execucao
ou garantia dos itens componentes do escopo contratual ou providéncias
necessarias ao desenvolvimento do CONTRATO.

2. Como consequéncia da atribuicdo de risco especificada na MATRIZ DE
RISCOS, a parte a qual o risco esta atribuido é integralmente responsavel pela
realizacdo do objeto constante na defini¢do do risco especifico.

3. E defeso a parte a qual o risco haja sido atribuido pleitear reequilibrio
econdmico-financeiro acerca do objeto constante na definicdo desse risco.

DEFINICAO, DESCRICAO, ATRIBUICAO E ACOES RELATIVAS AOS
RISCOS RELATIVOS AO CONTRATO

1. RISCOS RELATIVOS AO PROJETO DE ILUMINACAO PUBLICA

MUNICIPIO divulga

Discordéancia do Dificuldade da SPE na amplamente o proieto que
1.1 | projeto elaborado | execugdo do projeto elaborado SPE reteﬁ da execy tarr) Ja amqen o
pelo MUNICIPIO pelo MUNICIPIO P » Pag
atrelado a metas
Alteracgdes de Alterac6es de projeto por parte

Reequilibrio econébmico

1.2 | projeto por parte do | do MUNICIPIO com acréscimo PUBLICO financeiro do CONTRATO

MUNICIPIO de custos a0 CONTRATO
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1.3

Alteragdes de
projeto por
solicitacdo da SPE

AlteracOes ou
complementacdes de projeto
por solicitagdo da SPE, com
diminuicdo ou acréscimo de

custos ao CONTRATO

AMBOS

Caso a SPE detecte falhas ou
auséncia de especificacdo no
projeto, devera propor
alteragdes com custos ou
ganhos compartilhados

2. RISCOS NA EXECUCAO DAS OBRAS E SERVICOS

Erro na estimativa

Subdimensionamento de
custos por parte da SPE ou

EDITAL deve prever visita
técnicae CONTRATO deve
prever que todos o0s

2.1 de custos por auséncia de |ns~umos existentes SPE SERVICOS e OBRAS sio
parte da SPE na elaboracdo dos precos N
obrigacdo da SPE, dentro do
ofertados
preco ofertado
Estimativa de SancGes contratuais impostas a
2.2 | prazo de OBRAS OAI\BEZESa;La:?anZ Zgg?;gfs SPE SPE por atraso na entrega das
incorreta P OBRAS ou etapa das OBRAS
Altraso nas n Ocorre atraso nas OBRAS em
OBRAS em razéo .
de impedimentos decorréncia de entraves com a Mecanismos de solugéo de
2.3 orp arte da CONCESSIONARIA PUBLICO conflitos por mei%s
' Por pa DISTRIBUIDORA de energia por
distribuidora de " x consensuais
N elétrica, ndo causados pela
energia elétrica
SPE
local
. A SPE ndo obtém Edital requer garantias e
Risco do . . e .
2.4 financiamento para custear 0s SPE qualificacdo econémico-

Financiamento

investimentos

financeiras dos licitantes
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Obsolescéncia a
seguranca, a

Garantir a qualidade dos bens

Exigéncia de qualificacdo

2.5 robustez e para devida prestacdo de SPE técnicano EDITAL e
funcionamento da Servicos fiscalizacdo da execucao
tecnologia
Roubo, furto, L O CONTRATO prevé que
. Custos adicionais causados por "
vandalismo, . nestes casos 0s custos deverao
2.6 n roubo, furto, vandalismo, SPE
depredagdes, . ser arcados pela SPE, SPE
depredacdo ou perda
perdas deve contratar seguros
. O CONTRATO prevé que
Custos causados por acidentes P q «
Segurancga no nestes casos 0s custos deverdo
2.7 de trabalho, seguranca SPE
trabalho . ser arcados pela SPE,
inadequada ou ausente L
capacitagédo do pessoal
Encargos
trabalhistas, Pagamento dos custos R
DaInIsas g O CONTRATO prevé que
previdenciarios, trabalhistas decorrentes de <
. . nestes casos 0s custos deverdo
2.8 fiscais e contratagdo de pessoal, SPE
. G ser arcados pela SPE e
comerciais encargos tributarios e L
.. fiscalizagéo
resultantes da comerciais
execucéo
O CONTRATO prevé que
Responsabilidade Custos por breiuizos causados nestes casos 0s custos deverdo
2.9 civil quanto a P aE[)erieiros SPE ser arcados pela SPE,
terceiros contratagdo de seguros pela
SPE
. Seguros exigidos da SPE no
f r . I
g0 | CAsosfortuitosou ) Custos gerados por caso PUBLICO CONTRATO, reequilibrio
forca maior fortuito ou forca maior N .
econdmico financeiro
Alteracdes na legislagéo ou Respeito ao ato juridico
outras normas que impliquem erfeito, estabilidade
Mudanca das q Piid . . p_ .
2.11 em aumento de custos, PUBLICO institucional e contratual e
normas e . A
diminuicéo de receitas ou reequilibrio econdmico
afetem a prestagéo de servicos. financeiro
Al a Al a ibutari . R ilibri omico-
212 teracdo da teracdo da carga tributéria PUBLICO eequilibrio econdmico

carga tributéria

incidente sobre o CONTRATO

financeiro
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Atraso na Custos gerados por atrasos do Equipes do MUNICIPIO
213 liberacdo de MUNICIPIO na liberagéo de PUBLICO capacitadas para a gestao do
' instalacGes ou locais ou instalages ou na CONTRATO, reequilibrio
documentos entrega de documentos econémico-financeiro
Exigéncia de qualificacdo
Defeitos de execucdo nas técnica no EDITAL,
Falhas de OBRAS ou SERVICOS fiscalizacdo da execucéo,
2.14 x SPE . e
execucdo causados pela SPE ou seus seguro garantia, qualificacdo
subcontratados técnica de subcontratados e
aplicacéo de sancdes.
Exigéncia no EDITAL de
< . mpr 8 r par
Falta de recursos | SPE ndo possui 0s recursos ou CO. p 0vagao por parte d a
< « e . licitante de que possui
215 para a execucdo | ndo obtém financiamento para SPE caacidade financeira
' das OBRAS e/ou | aexecugdo das OBRAS e/ou cl?)m ativel com os
SERVICOS SERVICOS | comp .
investimentos previstos e
aplicacdo de sancdes.
A Falénci PE mpr A .
Faléncia da SPE alencia d_a S . ou de empresa Exigéncia de demonstrativos
envolvida diretamente na i .
2.16 ou de N SPE financeiros da SPE e de suas
subcontratada execugdo das OBRAS efou subcontratadas
SERVICOS
Greve na SPE ou Ocorréncia de greve dos Exigéncia que a SPE contrate
2.17 suas funcionarios da SPE ou de suas SPE seguro de responsabilidade
subcontratadas subcontratadas civil, acordos com sindicatos
Atraso da Atraso no inicio da operagdo Equipe qualificada,
2.18 N apos a emissao da ordem de SPE fiscalizacdo do MUNICIPIO,
operagéo . ~ .
servigo causada pela SPE sangdes contratuais
Seguro de responsabilidade
. Custos gerados por processos civil, governanca coorporativa,
A . . .
2.19 coes judiciais vencidos por terceiros contra a SPE clausula que exclua a

contra a SPE

SPE

responsabilidade subsidiaria
do Municipio
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Custos gerados por agdes

Assisténcia juridica,

2.20 CUStQS trabalhistas ou custos acima do SPE gov,ernanga coorporativa e
trabalhistas . clausulas que excluam a
estimado . L
responsabilidade do Municipio
Exigéncia de qualificacdo
Negligéncia na Custos gerados por ma-gestao técnica no EDITAL,
2.21 gestdo do ou negligéncia na execucdo do SPE fiscalizagéo da execucéo,
CONTRATO CONTRATO por parte da SPE seguro garantia e aplicagéo de
san¢oes
Reducdo dos custos Previsdo de compartilhamento
Ganho de o L
2.22 rodutividade operacionais causada por AMBOS dos ganhos operacionais por
P ganho de produtividade aumento de produtividade
Dificuldade de Diminuicédo de receita por Irznzgr':‘:m?g]epraev;:gn?g
2.23 | atingir parametros | dificuldade de atingir indices SPE . pag e
. mediante metas, qualificagdo
de performance de desempenho operacional .
das equipes
Investimentos adicionais da Exigéncia no EDITAL
SPE devidos a obsolescéncia comprovacdo de
224 Investimentos prematura dos equipamentos SPE qualidade/especificagdes dos
' acima do previsto | ou materiais instalados (vida equipamentos e materiais
atil minima exigida neste caso utilizados bem como garantia
de 12 anos) por prazo definido
Possivel decretacdo da
. i , retenca
Cancelamento das | Seguradora cancela apolice dos caducidade et_e Agag de
1 . pagamentos, exigéncia de
2.25 apolices dos seguros exigidos pelo SPE notificagao previa ao
seguros da SPE CONTRATO P
g MUNICIPIO por parte da
seguradora
Exigéncia no EDITAL
2.26 | especificacdes de prestag goap PUBLICO a P ¢

Servicos

assinatura do contrato, salvo
culpa da SPE.

equipamentos e materiais
utilizados bem como garantia
por prazo definido.
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Mudancas tecnoldgicas
implantadas pela

Exigéncia no EDITAL

Mudangas concessionaria para comprovacdo de
9 27 tecnolégicas atendimento da sua obrigacédo SPE qualidade/especificacdes dos
' implantadas pela de atualidade ou inovagdes equipamentos e materiais
concessionaria. tecnolégicas que nao tenham utilizados bem como garantia
sido solicitadas pelo poder por prazo definido.
concedente.
Aumento do custo de D
. . . Exigéncia no EDITAL de
Aumento do custo | financiamento(s) assumido(s) ~
o comprovagao por parte da
de para a realizacdo de . .
2.28 . . . . SPE licitante de que possui
financiamento(s) investimentos ou para o . . .
. . . . capacidade financeira
assumido(s) custeio dos servigos objeto da .
« compativel
concessao.
Atendimento as Pagamento da contraprestacéo
929 metas de Metas cumpridas conforme SPE vinculado ao atingimento de
' eficientizacdo previsdo no contratual metas, aplicacdo de sanc¢des
energética em caso de descumprimento.
Exigéncia no EDITAL de
Gastos resultantes . comprovagdo de
. Gastos resultantes em defeitos . P (; s
de defeitos . qualidade/especificacdes dos
2.30 ocultos em bens vinculados SPE . ..
ocultos em bens . equipamentos e materiais
. adquiridos pela SPE - .
vinculados utilizados bem como garantia
por prazo definido
Exigéncia no EDITAL de
Interrupgdo ou comprovagdo de
falha de Interrupgdo ou falha na rede de qualidade/especificagdes dos
531 fornecimento de fornecedores pelos SPE equipamentos e materiais
' materiais, contratados, interrompendo a utilizados em quantidade
insumos e prestacdo de servico adequada, fiscalizagdo e
Servicos aplicacdo de sancdes pelo
descumprimento do contrato.
Danos nos
equipamentos da Danos causados aos T S
x . . Fiscalizagdo por equipe técnica
concessdo através | equipamentos decorrentes de L
2.32 SPE adequada e aplicacéo de

de falhas no
fornecimento de
energia

falhas no fornecimento de
energia elétrica

sanc¢oes.
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3. RISCOS AMBIENTAIS

Reequilibrio econémico
Custos excessivos para atendimento financeiro, exigéncias da
3.1 | Custos ambientais de normas a?nbientais SPE area ambiental do
MUNICIPIO dentro de
parametros adequados
Execucdo de descarte
Descarte S
. . adequado a legislacéo
inadequado de Custos de multas ou a¢es civis . ~
3.2 h . . SPE ambiental, contratagdo de
residuos pablicas por descarte inadequado -
. empresa especializada em
perigosos .
descarte de mercdrio
x Execucéo de poda de
Alteracdo de arvores e plantas . ¢ . "3 .
. o arvores e avaliagdo de risco
Impacto na flora e situadas nas vias publicas e de ~
3.3 . . SPE a flora e fauna com agdes
fauna locais insetos e aves pela presenca de luz , .
. atraves de profissional
artificial
contratado

4. RISCOS LEGAL e/ou REGULATORIO

Custos advindos de intervengao Indenizagdo prevista no
4.1 Intervencao do MUNICIPIO na PUBLICO CONT;:‘;% \rl‘;ar?o'eQa'S
CONCESSAO p ¢ao,

arbitragem.
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Custos adicionais de encampacao

Indenizagéo prevista no
CONTRATO, regras legais

4.2 Encampacéo por interesse publico. Necessidade PUBLICO N
X . para encampacao,
de lei autorizativa .
arbitragem.
Decretacdo de caducidade da Extlgs:iccl: gs gg‘_‘::igao
4.3 Caducidade CONCESSAO por insuficiéncia PUBLICO L y
fiscalizagdo da execucdo e
de desempenho da SPE . .
seguro garantia, arbitragem
44 Rescisdo do Rescisdo contratual por consenso AMBOS Indenizag&o prevista no
' CONTRATO entre as partes CONTRATO, arbitragem
Rescisdo do Rescisao judicial por acdo movida Indenizag&o prevista no
435 | CONTRATO por pela SPE SPE CONTRATO
decisdo judicial
Fase de estruturagdo da
Anulacio do CONTRATO por PPP conduzida por empresa
4.6 Anulagdo Qvicios insanaveis P PUBLICO especializada, indenizagéo
prevista no CONTRATO,
arbitragem
Término do Término antecipado do Contratagéo de seguros por
4.7 CONTRATO por | CONTRATO causado por evento PUBLICO parte da SPE, indenizacéo,
forca maior natural catastrofico arbitragem
- . Decisdo de novos governos . Indenizag&o prevista no
48 | Situacdo politica contraria 2 CONCESSAO PUBLICO CONTRATO, arbitragem
5. RISCOS JURIDICOS
DEFINICAO DO e ATRIBUIGAO ACOES PARA
RISCO DO RISCO MITIGACAO
Custos advindos do ndo
g, | Direito Empresarial e cumprimento da legislacéo SPE Previséo contratual de

Societario

empresarial e/ou societéria por
parte da SPE

cumprimento das normas
societarias, exigéncia de




~— . PREFEITURA MUNICIPAL DE AUGUSTO DE LIMA
ESTADO DE MINAS GERAIS

Avenida Coronel Pedras, n® 220 - Bairro: Centro - CEP: 39.219-000 - Tel.: (38)3758-1270
E-mails: gabinetealima@gmail.com ou licitacaoaugusto delimamg@yahoo.com

governanca coorporativa,
com possivel san¢do

Previséo contratual de
obrigatoriedade de
atendimento das normas
trabalhistas, qualificacéo do
pessoal, com possivel
sancao e auséncia de
responsabilidade
subsidiaria do Municipio

Custos advindos do néo
5.2 Direito do Trabalho cumprimento da legislagéo SPE
trabalhista por parte da SPE

6. RISCOS DA ESTRUTURACAO DA PPP E DA LICITACAO

Custos advindos da
Estruturago da PPP necess@ade de ) ) Exigéncias de quallflca(;ao
6.1 complementagéo, corre¢ao ou PUBLICO das empresas autorizadas
mal executada ~ x .
reexecucdo da estruturagdo da para a estruturacdo da PPP
PPP
Exigéncias de qualificagdo
das empresas autorizadas
e Dificuldades impostas ao . para a estruturacéo da PPP,
2 L r . . PUBLI . .
6 Icitagao deserta projeto pelo MUNICIPIO UBLICO divulgacéo prévia da
CONCESSAO, consulta
publica do EDITAL
EDITAL com critérios
Existéncia de muitos Dificuldade de escolha da claros e objetivos de
6.3 . melhor proposta divida a PUBLICO qualificacdo técnica e
licitantes . .. . . .
guantidade de licitantes capacidade financeira para
a implantag&o da PPP
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Exigéncias de qualificacdo

Abuso dos concorrentes e de

das empresas autorizadas
para a estruturagdo da PPP,

6.4 Impugnacéo do en'Fe_s da~300|edad_e Cl\il|, na PUBLICO Lestr daf
certame utilizacdo da legislacédo de capacitacdo da comissdo de
licitagdes licitagdo e de procuradores
municipais
Cancelamento das Seguradora cancela apolice de Desclassificacio da
6.5 apolices do seguro seguro dada a licitante para a PRIVADO licitante

para licitar

participacdo no certame




